
aÉé~êíãÉåí=çÑ=_ìëáåÉëë=^Çãáåáëíê~íáçå=oÜÉáåÄ~ÅÜ=
j_^=`çìêëÉ=póää~Äìë=

=
=

pìÄàÉÅí= jçÇìäÉW=cìåÅíáçå~ä=píê~íÉÖáÉë=EOF=
`çìêëÉW= cìåÅíáçå~ä=píê~íÉÖáÉë=sW=`çåíêçääáåÖ=

=
mêçÑÉëëçê=áå=ÅÜ~êÖÉW=

=
mêçÑK=aêK=hä~ìë=aÉáãÉä=

=
q~êÖÉí=ÖêçìéW=

=
PêÇ=pÉãÉëíÉê=

=
iÉÅíìêÉëW=

=
P=ptp=

=
^áãëW=

=
Die Studierenden sollen: 
 

• die Bedeutung des Controlling für strategische 
unternehmerische Fragestellungen erkennen, 

• lernen, ein Unternehmen wertorientiert im Sinne der Schaffung 
eines zusätzlichen Shareholder  
Value zu steuern,  

• lernen, die Instrumente des strategischen Kostenmanagement 
sinnvoll einzusetzen, 

• den Mergers & Acquisitions Prozeß kennenlernen und in die 
Lage versetzt werden, Unternehmensbewertungen mit Hilfe der 
gängigen Verfahren durchzuführen. 
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`çåíÉåíëW= (Zeitangaben beziehen sich auf den geplanten Umfang der 
Themengebiete) 
 
1. Einführung (1 Woche) 
 
2. Grundlagen des strategischen Controlling (2 Wochen) 
 
3. Unternehmenssteuerung durch strategisches Kostenmanagement 
3.1. Gegenstand des strategischen Kostenmanagement (1 Woche) 
3.2. ausgewählte Instrumente des strategischen 
Kostenmanagement (2 Wochen) 
 
4. Mergers & Acquisitions 
4.1. Prozeß des Unternehmenskaufs/-verkaufs (1 Woche) 
4.2. Verfahren der Unternehmensbewertung (2 Wochen) 
 
5. Wertorientierte Unternehmenssteuerung 
5.1. Grundlagen des Shareholder Value Konzepts (1 Woche) 
5.2. Unternehmenssteuerung mit Hilfe von Shareholder Value 
Kennzahlen (2 Wochen) 
5.3. Implikationen für die Unternehmensführung (2 Wochen) 
5.4. Balanced Scorecard zur Umsetzung von wertorientierten 
Unternehmensstrategien (1 Woche) 
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jÉíÜçÇëW= seminaristischer Unterricht, Fallstudien und Selbststudium 
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bñ~ãáå~íáçåW= Referate und Abschlussklausur 
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`~ëÉ=píìÇáÉëW= verschiedene Case Studies zu den o.g. Themenbereichen. z.B. 
Unternehmensbewertung Sortimentshandel GmbH 
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