o . Fachhochschule Department of Business Administration Rheinbach
Bonn-Rhein-Sieg

MBA Course Syllabus

Module: Functional Strategies (2)

Professor in charge:
Target group:
Lectures:

Aims:

Contents:

Methods:

Examination:

Functional Strategies V: Controlling
Prof. Dr. Klaus Deimel

3rd Semester

3 SWS

Die Studierenden sollen:

o die Bedeutung des Controlling flr strategische
unternehmerische Fragestellungen erkennen,

o lernen, ein Unternehmen wertorientiert im Sinne der Schaffung
eines zusatzlichen Shareholder
Value zu steuern,

o lernen, die Instrumente des strategischen Kostenmanagement
sinnvoll einzusetzen,

. den Mergers & Acquisitions Proze3 kennenlernen und in die
Lage versetzt werden, Unternehmensbewertungen mit Hilfe der
gangigen Verfahren durchzufihren.

(Zeitangaben beziehen sich auf den geplanten Umfang der
Themengebiete)

1. EinfGhrung (1 Woche)
2. Grundlagen des strategischen Controlling (2 Wochen)

3. Unternehmenssteuerung durch strategisches Kostenmanagement
3.1. Gegenstand des strategischen Kostenmanagement (1 Woche)
3.2. ausgewahlte Instrumente des strategischen
Kostenmanagement (2 Wochen)

4. Mergers & Acquisitions
4.1. ProzeB3 des Unternehmenskaufs/-verkaufs (1 Woche)
4.2. Verfahren der Unternehmensbewertung (2 Wochen)

5. Wertorientierte Unternehmenssteuerung

5.1. Grundlagen des Shareholder Value Konzepts (1 Woche)
5.2. Unternehmenssteuerung mit Hilfe von Shareholder Value
Kennzahlen (2 Wochen)

5.3. Implikationen fur die Unternehmensfihrung (2 Wochen)
5.4. Balanced Scorecard zur Umsetzung von wertorientierten
Unternehmensstrategien (1 Woche)

seminaristischer Unterricht, Fallstudien und Selbststudium

Referate und Abschlussklausur
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